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Rozdziat 3.
Polakéw finansowy
portret subiektywny

Nawet jesli kraina dziecka to nie tylko urocze nonsen-
sy i rozczulajaca naiwno$¢, ale mnostwo oryginalnych
pomystow i innowacji, wobec ktorych bywamy na ogo6t
zupelie bezradni, to dziecko w nie wierzy i traktuje
$Smiertelnie powaznie. Sprébuj 5-letniemu superma-
nowi zabra¢ wystrugany Kkij, ktory przytachal do domu
z niedzielnego spaceru do parku, to przekonasz sie na
wlasnej skorze, ze to, co dla Ciebie jest kijem nadaja-
cym sie do utylizacji, dla dzieciaka stanowi jednocze-
$nie narzedzie do zamieniania zwyklych rzeczy w zloto,
Swietlisty miecz do obrony przed zlymi czarownikami
i wehikut czasu (wystarczy tylko wsias$c na ten kij i wy-
powiedzie¢ kilka magicznych stow).

Czy nie wydaje Ci sie, ze nasz powazny dorosly Swiat z re-
guly opiera na co najmniej umownych zasadach — do-
kladnie tak, jak to robig dzieci? Czym sa bowiem papiery
wartoSciowe, certyfikaty, wspolczesne banknoty i plasti-
kowe karty platnicze, jesli nie iluzja i ,matriksem”, ktéry
istnieje tylko dlatego, ze:

1. Wszyscy godzimy sie na to, ze sa symbolem okreslo-
nych wartosci.

2. Wszyscy wierzymy, ze maja jakakolwiek wartos¢.

73
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Tak wiec nasz tak bardzo powazny i racjonalny $wiat
opiera sie na nieco infantylnych zasadach:

1. Wierze, wspolnej dla wszystkich dorostych uczestni-
kow tego teatrzyku, w ktérym postugujemy sie groz-
nie i uczenie brzmigcymi nazwami. Te powaznie
brzmigce nazwy zastapily dzieciece magiczne r6zdz-
ki i kryteria bogactwa mierzonego w wieku 5 lat np.
kolekcja kapsli, etykietek z butelek lub samocho-
dami na resorach: Srodek platniczy, jednostki fun-
duszu inwestycyjnego, papiery wartoSciowe, akcje
gieldowe, polisy ubezpieczeniowe, zysk kapitalowy
lub roczna stopa zwrotu, wreszcie apokaliptyczny
zwrot ,egzekucja dlugu” (chociaz chodzi przeciez
o ,egzekucje” dluznika).

2. Spolecznej zgodzie na to, ze to, co nazywa sie pa-
pierami warto$ciowymi, istotnie ma jaka$ wartos¢,
a polisa ubezpieczeniowa zapewnia bezpieczenstwo
czasami réwnie realne jak nie$miertelno$¢, dzieki
magicznej roézdzce, ktora stwarza sie z patyka znale-
zionego na trawniku.

3. Powszechnej ufnosci w to, ze banknoty i pieniadze
nie tylko same maja wartos¢, ale réwniez stuza do
mierzenia wartoSci towarow, ktéore chcemy kupic
lub ktore mamy, albo rozmaitych ustug, z ktérych
korzystamy lub ktore sami sprzedajemy.

Jaki jest powod, dla ktorego fryzjer w centrum War-
szawy bierze 3 razy wiecej niz tak samo dobry fryzjer
na osiedlu w Legionowie, 20 kilometréow dalej? Dlacze-
go modne spodnie Levi’s 501 na wyprzedazy w Grecji,
gdzie czesto bywam, kupie za 10 euro, za$§ w firmowym
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sklepie w Polsce za te same szmatki, bez ktérych nie
moge, lub wydaje mi sie, ze nie moge sie oby¢, kupie za
co najmniej 200 zlotych? Pie¢ razy drozej! Do Londy-
nu moge polecie¢ komfortowym Air Busem British Air-
ways nawet za 300 zlotych, za$ tego samego dnia LOT
proponuje mi te podréz — z wydluzajaca czas przesiad-
ka — za ponad 1000 zlotych. Cena za metr kwadratowy
apartamentu w Warszawie kilka lat temu przekraczala
11 000 zlotych, w 2010 roku luksusowe apartamenty
znajdowatem o ponad polowe tansze. Kiedy bank daje
Ci kredyt na samochéd, jego warto$¢ wynosi 20 000
zlotych — powiedzmy, Ze jest to 6-letni volkswagen. Ale
rok pozniej, jesli tylko przestaniesz placi¢ raty kredy-
towe, rzeczoznawca bankowy wyceni ten samochéd na
jakie§ 2000—3000. Mysle, ze sam mozesz podac z wia-
snego do$wiadczenia setki takich przykladow.

Wiara, zaufanie i powszechna zgoda — oto fundamenty
wspolczesnego systemu finansowego, ktory na pierwszy
rzut oka jawi sie jako przestrzen w 100% racjonalna,
uporzadkowana i rzadzaca sie idealnie matematycznymi
regulami. Bez nich nasz tak bardzo Swiecki i tak bardzo
dorosly, powazny i racjonalny Swiat nie przetrwa dtuzej
niz magiczna rozdzka 5-latka. Pieniadze istnieja tylko
dopoki w nie wierzymy. Pienigdze papierowe nie maja
praktycznie zadnego pokrycia w kruszcach, pienigdze
elektroniczne to tylko impulsy, ktére maja z kolei zniko-
my zwigzek z iloScig papierowych banknotéw na rynku.

Zyjemy w czasach niezwyklych, niepowtarzalnych, oso-
bliwych i zdumiewajacych. Oto po raz pierwszy w dzie-
jach kazdy moze pozyska¢ tyle pieniedzy i dobr mate-
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rialnych, ile zechce. Pieniedzy mozna wykreowac wiecej,
niz kazdemu z nas potrzeba do dostatniego zycia. Jed-
nak wszyscy postrzegaja nasz $wiat jeszcze w starych
kategoriach walki o byt, morderczej konkurencji i bez-
wzglednego wspo6lzawodnictwa. Wspdlzawodnictwo
i konkurencja maja — i zawsze beda mialy — zbawien-
ny, gleboki i uniwersalny sens. W sporcie, nauce, czy
np. kiedy dwbch facetow zabiega o te sama kobiete. Ta
ostatnia sytuacja jest rzeczywiScie trudna (dla facetow
oczywisScie) i bardzo rozwija kreatywnos$¢ oraz pomaga
w pielegnowaniu zdrowej determinacji.

7 pieniedzmi jest inaczej: jeSli staramy sie o te sama
sume, dokladnie te same pieniadze, to tak bywa chy-
ba juz tylko w konkursach esemesowych lub w lotto.
Pieniedzy wystarczy i dla Ciebie, i dla mnie, nawet jesli
i Ty, 1ja ubiegamy sie rownoczes$nie o kredyt hipoteczny
lub prowadzimy interesy dokladnie w tej samej branzy,
w tym samym segmencie rynku. To, co do niedawna
bylo skoniczong pulg, stalo sie obszarem, gdzie czujesz
tajemniczy oddech nieskonczonosci.

Rownoczesnie to, co zostalo nam dane w obfitoSci prze-
kraczajgcej nawet granice wyobrazni, staje sie towarem
deficytowym. To nasza miloé¢, serdecznosé, uprzej-
mo$¢, wiara i wspanialomyslnosé. Tego kazdy z nas ma
nieskonczenie wiele i kazdego dnia moze sie tym dzieli¢
ze Swiatem. Dawac i otrzymywac. Z jakich$ jednak ta-
jemniczych powodow usmiercamy te niebianskie uczu-
cia, tepimy je wytrwale kazdego dnia i zastepujemy
oziebloscia, egoizmem i lekiem. Gdyby wiekszo$¢ z nas,
zyjacych w Polsce, pojela nature wspolczesnego pienig-



Rozdziat 3. Polakéw finansowy portret subiektywny | 77

dza, prawdopodobnie zyloby nam sie znos$niej, a klimat
spoleczny sprzyjalby jak najwiekszej kumulacji pienie-
dzy i ich pomnazaniu. Tak jak to sie dzieje w wielu in-
nych nacjach na $wiecie, przywigzanych jednocze$nie
do $cislego wspoldzialania na rzecz wspdlnego dobra,
za$ z drugiej strony stwarzajacych warunki i stymuluja-
cych rozwoj indywidualnosci i jednostek wybitnych.

A zatem zyj tak, by Twoje dzialania byly obliczone na
przysparzanie korzy$ci Twojemu otoczeniu, a jednocze-
$nie pielegnuj w sobie i wspieraj innych w dazeniu do
indywidualnosci i pelnego rozwiniecia unikatowych ta-
lentow. Umiej zharmonizowac to, co wydaje sie niereal-
ne: by¢ ,wylacznie dla innych” i by¢ ,tylko dla siebie”.

Przez ostatni rok spedzitem mnostwo czasu na poszuki-
waniu odpowiedzi na pytanie o przyczyny, dla ktérych
jednym z nas wiedzie sie dobrze, za$ innym w zyciu sie
nie uklada. Swiadomie uzywam potocznych sformulo-
wan i jezykowych klisz dla opisania przedmiotu moich
osobistych badan i dociekan. Mysle, ze kazdy z nas wie,
co odpowiedzie¢ na pytanie: ,Jak ci sie wiedzie” lub: ,Jak
ci sie uklada w zyciu”, za$ juz nie tak wielu moze udzie-
lic tak samo wyczerpujacej i przekonujacej odpowiedzi
na pytanie o bogactwo, finansowa wolno$¢ czy finanso-
wa niezalezno$¢. W niektorych sytuacjach poleganie na
jezyku potocznym daje duza skuteczno$¢ w odkrywaniu
wspolnych cech bardzo duzych zbiorowosci. Jest on bo-
wiem uniwersalng plaszczyzna porozumienia ludzi o réz-
nych poziomach wyksztalcenia, wywodzacych sie z wielu
pokolen i zamieszkujacych najwieksze aglomeracje lub
sielskie wsie ,daleko od szosy”. Czy mamy problem, by
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poja¢, co ma dokladnie na mysli kobieta méwiaca ,,po-
ukladatam sobie zycie” lub facet deklarujacy, ze ,,idzie mu
calkiem niezle”? Mysle, ze $wietnie wyczuwamy znacze-
nia, jakie niosa tego typu stwierdzenia. Znaczenia s3 cze-
sto tak skomplikowane lub ulotne, Zze mozemy co najwy-
zej je odczug, a nie zrozumieé lub precyzyjnie okreslic.

»,Granice naszego jezyka sa granicami naszego Swiata”
— zauwazyl wytrawny filozof i obserwator ludzkich dusz
Ludwig Wittgenstein. Dlatego w naszych rozwazaniach
jezyk potoczny bedzie co najmniej réwnie wazny jak ten
specjalistyczny, branzowy czy pisany (literacki). A wiec,
czy radzisz sobie w zyciu? Czy sprawy ida po Twojej my-
§li? A moze cienko przedziesz? Moze zycie Cie przytla-
cza lub problemy przerastaja? Niezaleznie od tego, jak
brzmi Twoja odpowiedz, na pewno co najmniej w znacz-
nym stopniu wazy na niej kondycja finansowa.

Jezyk codzienny, potoczny, jest naszym kluczowym
oprogramowaniem. Od dzisiaj zacznij obserwowac, jaki
on jest. Krotki i konkretny, czy zawily i rozwlekly, przej-
rzysty i jasny, czy niepewny i skory do wciskania kitu.
Prowadz te obserwacje rowniez w gronie osob, z ktorymi
najczesciej przebywasz. Czy jeste$ usatysfakcjonowany
jezykiem Twoim i Twojego najblizszego otoczenia? Jesli
nie jeste$, stworz plan, ktory ,wyprostuje” Twoj i Wasz
jezyk. Jezeli to malo realne, zmien otoczenie na takie,
ktore ma w zwyczaju uzywac stow, by stwarzaé lepszy
Swiat i budowa¢ uniwersalne wartosci.

Jezeli kto$ z nas jest zaradny, czyli radzi sobie w zyciu,
to na pewno musi umie¢ obraca¢ pieniedzmi. Obracac,
czyli dobrze zarabiaé¢ i umiejetnie je wydawag, tak, by
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nie brakowalo ich, lecz wystarczalo. Pieniedzy musi
~wystarczac”, by zycie bylo ,poukladane”, a sprawy ,,szlty
do przodu”. Nawet Krajowy Rejestr Dhugéw — Biuro In-
formacji Gospodarczej, organizacja majaca — przynaj-
mniej wedlug oficjalnego statutu — chroni¢ interes kon-
sumenta oraz dba¢ o jako$¢ polskiego zycia spolecznego
i gospodarczego, na swoj slogan wybrala proste i bardzo
nos$ne ,,Utrudniamy zycie dluznikom”. To haslo takze
odwotuje sie do jezyka potocznego. Malo kto z nas chce
mie¢ trudne zycie, wolimy raczej, by zycie bylo latwe.

Wszyscy jesteSmy jednakowo poddawani probie wspol-
czesnego marketingu, ktérego celem jest uczynienie
z nas malo rozgarnietych i pazernych konsumentéow
przekonanych o tym, ze prestiz spoleczny, szczeScie
i tzw. fajne zycie zaleza od tego, co — i jak czesto —
kupujemy. Na og6l, im wiecej pchamy w wozku w su-
permarkecie i im wiecej kart platniczych przeglada-
my w portfelu, zanim podamy ktéras z nich kasjerce,
z tym lepszym samopoczuciem tloczymy sie w swoich
kredytowanych przez bank samochodach w drodze do
splacanych miesiecznymi ratami z wysokimi odsetka-
mi mieszkan i domow. Czy to jest oznaka zaradnos$ci
i symbolem poukladanego zycia? Raczej nie.

Zauwazylem, ze zycie ludzi obcigzonych kredytami
i glowami wypelionymi bezrozumng gonitwa za kon-
sumpcja jest podszyte lekiem. Bywa on czesto bardzo
podstepny, rzadko kiedy bowiem ujawnia sie wprost.
Na ogdét manifestuje sie posrednio. Jak? Oznaka jego
wladzy nad naszym zyciem jest najczeSciej obojetnosé,
zazdro$¢, podejrzliwo$é, agresja, pogarda i niesamo-
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dzielnos$¢. Tacy ludzie z reguly nie wpuszcza Cie na swoj
pas ani nie zatrzymaja sie, kiedy masz awarie samo-
chodu i machasz do nich z wiara i nadzieja z pobocza.
Na swoj pas nie wpuszcza Cie ze strachu przed tym, ze
co$ stracg. Nie wiedza, co dokladnie, ale dla nich nie-
dobrze jest, jesli kto$ zagraza ich miejscu w szeregu.
Tak to wyglada, nawet zatloczone, niewiarygodnie za-
korkowane ulice Warszawy sa w ich pod$wiadomosci
polem beznadziejnego rozpychania sie i walki o byt,
a nie wspolna, zbiorowa gehenna, ktéra bylaby latwiej-
sza do zniesienia, gdyby nie zycie pelne leku, obojetno-
$ci i zazdroSci.

Ci ludzie beda (ze strachu) zawsze wobec Ciebie podejrz-
liwi. Idzie Ci dobrze? Cholera jasna, to niedobrze. Powin-
no Ci i$¢ tak sobie, przecietnie, najlepiej dokladnie jak
im. Idzie Ci Zle? Trzeba Cie trzymac na odleglo$¢, najle-
piej zerwac z Tobg kontakty, bo jeszcze czego$ bedziesz
chcial. Jesli idzie Ci Zle, mozesz u takich ludzi budzi¢ ja-
ki$ tajemniczy, zabobonny lek: a jak sprowadzisz na nich
nieszczeScie? A jesli zarazisz ich zlg passa? O nie, trzeba
sie trzymac z daleka od ,,pechowcow” i ,,nieudacznikow”.

,Biada sercom tchorzliwym, rekom opuszczonym”
(Syr 2,12)! Jesli pozwolisz na dominacje strachu w Two-
im zyciu, czeka Cie droga przez meke. Ze strachu ludzie
czynig najgorsze niegodziwo$ci. Ucz sie zastepowaé
strach, ktory jest zrodlem ogromu negatywnych emocji,
miloScig, ktora jest Zrodtem Wszystkiego, Co Najlepsze:
mestwa, odwagi, pracowito$ci, madrosci, zaradnoSci
i przedsiebiorczosci.
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Biedny Polak, Swiadomie lub czesciej bezwied-
nie, obarcza odpowiedzialnoscig za swéj trudny los
innych. Niestety ci inni to czesto jego zamozni roda-
cy. Dlatego jego serce przepetnia nieufnos¢, zawis¢
i strach.

Bogaty Polak wierzy w sens brania spraw w swo-
je rece. Zamiast traci¢ czas i energie na poszukiwa-
nie winnych, obmysla strategie dziatania, ktére od-

mieniajg jego los. Kiedy staje sie zamozny, chetnie
wspiera w ambitnych planach swoich rodakéw. Jest
otwarty na doswiadczenia innych, odwazny i skory
do pomocy.
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Jesli kto$ obrzuci Cie obelgami w internecie, mozesz na
99,9% by¢ pewien, ze to przerazony i niezaradny typ,
ktory w agresji szuka pokrzepienia i ukojenia wlasnych
lekéw. Jezeli kto$ Cie ,,olewa”, traktuje ,,z gory” i daje do
zrozumienia — szukajac przy tym kazdej sposobnosci
— ze jeste$ beznadziejny i niegodny uwagi — masz do
czynienia z zyciowym frustratem. W dzisiejszych cza-
sach, ze wzgledu na ich specyfike i ze wzgledu na nature
wspolezesnego pieniadza, nie istniejg frustraci, ktorzy
jednocze$nie radza sobie z zyciem finansowym.

Badajac na nasz wspolny uzytek wspolczesny swiat fi-
nansow, nature pieniedzy i uwodzicielska potege ,.kon-
sumpcyjnego marketingu”, odkrylem, ze za naszym
stosunkiem do pieniedzy, a przede wszystkim za na-
szym finansowym zyciem kryje sie zawsze ogromna
dawka wiedzy o wszystkich innych jego wymiarach,
a wiec o intymnym, osobistym, zawodowym, rodzin-
nym, duchowym i spotecznym. Odkrylem takze, ze zde-
finiowa¢ ludzi zaradnych pozwalaja nam inne polskie
wytrychy z jezyka potocznego. Czy ludzie zaradni maja
znajomosci i ,wejsScia”? Czy umieja ,ustawic sie” w zy-
ciu? Czy wiedza, jak i gdzie trzeba sie ,wkreci¢”? Dla
uszu nawyklych do brzmienia wysublimowanej poezji
Mickiewicza i patetycznej muzyki Chopina okreslenia
te wydaja sie tak trywialne i niestosowne, czyz nie tak?
Jednak mito$nicy Mickiewicza i Chopina (sam sie na
nich wychowatem) naleza na ogo6l do naiwnych ideali-
stow i niezbyt czesto wydobywaja sie ze $wiata, w kto-
rym pienigdze pochodza od rodzicow i obrotnego wujka
lub z grantow, subwencji i bezzwrotnych pozyczek. Kim
zatem s3 ci moi znajomi i ludzie, ktorych znam, a kto-
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rzy naleza do zaradnych? Maja kilka wspolnych cech,
ktére decyduja o ich na og6l bardzo zacnym i barwnym
zyciu.

Po pierwsze, ludzie ci maja ponadprzecietng inteligen-
cje spoteczng. Lubig innych ludzi, nie cierpia bezczyn-
nosci i samotnosci. Kiedy sie z nimi spotykasz, czujesz
sie od razu lepiej. Tryskaja energia, optymizmem, sa
ciekawi nowych do$wiadczen. Dobrze sypiaja, patrza Ci
prosto w oczy. Wyrazaja jasno swoje mysli, a mysli te
odzwierciedlaja praktyczny wymiar ich zycia.

Po drugie, majg oni ponadprzecietng inteligencje prak-
tyczna. Coto takiego? Jesli powieszim, ze piszesz opowia-
dania lub wiersze, teksty lub blog, dadza Ci do zrozumie-
nia, ze musisz niezle zarabiaé. Bo jesli robisz cos dobrze,
to musisz umieé to wykorzystac i podzieli¢ sie tym darem
z innymi i z reguly nadstawiajg ucha z ciekawej zyczliwo-
Sci w nadziei, ze Twoje sprawy idg dobrze, jest do przodu
— ze jest ,w porzo”. Polskie szkoly Srednie i humanistycz-
ne uczelnie zywia nas katastrofalng w skutkach wizja nie-
zrozumianych przez ich epoke geniuszy literackich przy-
mierajacych glodem lub dziel malarskich tworzonych
przez osamotnionych i popadajacych w obled artystow
ladujacych na starosé w przytultkach. Jesli tylko jakis ge-
niusz przy okazji dobrze zarabia, to nalezy to przemilczeé¢
jako rzecz wstydliwa i niegodng czlowieka wielkiego for-
matu i ponadczasowych osiggniec. Jesli zas wiadomo, ze
zarabia i jest popularny, nalezy go ob$miac i uznac za co
najwyzej zrecznego rzemie$lnika schlebiajacego maso-
wym gustom. Kiedy$ uwazalem, ze to ma sens, teraz wi-
dze w tym wynaturzona wizje zycia, a nawet co$ bardzo,
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ale to bardzo szaleniczego, a niekiedy wrecz oblakanego.
O ile my, humanisci z dyplomami najlepszych uczelni,
przedliby$my lepiej, gdyby nam moéwiono, jakie roczne
dochody mial Szekspir, Kochanowski, Platon i Haendel!
Czy milos$nicy Jana Sebastiana Bacha wiedza, ze mial
on w sumie dwadzie$cioro (§lubnych) dzieci? Siedmio-
ro z pierwszego i az trzynascioro z drugiego malzenstwa,
po tym jak pierwsza zona zmarla nagle? Ten czlowiek
nie tylko komponowal, ale musial utrzyma¢ liczng ro-
dzine. Wyobraz sobie, albo jeszcze korzystniej — stworz
— hipotetyczne zestawienie finansowe rodziny Bacha.
Po lewej stronie kolumna pasywa i koszty utrzymania,
po prawej przychody, oszczedno$ci i inwestycje. Mowic
o Bachu i o tym, ze pisal muzyke dla pieniedzy? Dla pil-
nego zarobku, by zapewni¢ byt materialny rodzinie? Ba,
ze chalturzyl tu i 6wdzie, by dorobi¢ do posady, ze brat
kazde zlecenie, jakie pojawilo sie w polu widzenia? To
bardzo psuje te niedorzeczng romantyczng wizje artysty
zyjacego tylko dla swoich dziel — a nie, jak powinno by¢
— zyjacego ze swoich dziel. Bach wychowal swoje dzie-
ci rowniez na wybitnych muzykéw. A wiec troszczyl sie
takze o liczng trzédke nie tylko materialnie, ale rowniez
duchowo. Nasz doczesny $wiat tak jest urzadzony i skon-
struowany, ze jego materialnym fundamentem i najwaz-
niejszym krwiobiegiem sa pieniadze. Te za$ wymagaja,
jak kazda inna dziedzina, specyficznych umiejetnosci
technicznych, ale w rownym co najmniej stopniu bardzo
konkretnych cech charakteru i zbioru nawykow, ktore
skladaja sie na styl zycia.

Po trzecie, na ludziach tych mozna polegac. Jesli Ci co$
obiecaja, dotrzymaja stowa. Jesli jeste§ w potrzebie,
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mozesz na nich liczy¢. Traktuja siebie i innych serio,
maja tez bardzo wyczulony zmyst empatii.

Te trzy cechy ludzi zaradnych, ktorych znam, odzwier-
ciedlaja takze bezblednie ich kondycje finansowa. A za-
tem kto$, kto w naszym kraju ma rozwinietg inteligen-
cje spoleczng, praktyczng i na kim mozna polegaé¢, ma
zawsze bardzo dobra sytuacje finansowa. To, jak dobra,
zalezy od ambicji i aspiracji. Te za$ sq sprawa niesly-
chanie osobistg i indywidualna.

Bogactwo, ,dobrostan” i zamozno$¢ przenikaja do pol-
skiej $wiadomosci zbiorowej dopiero od kilkunastu lat.
Dzieje sie to raczej wolno. Na przeszkodzie stoja bowiem
silnie zakorzenione przekonania i mity zaszczepiane
w naszych umyslach od najwcze$niejszych lat najpierw
przez szkole, potem literature, film i kulture popularna.
Te przekonania i mity sa warunkowane przez polska
historie i sprowadzaja sie do takich wartosci, jak walka
o wolno$¢, przelana za ,nasza i wasza wolno$¢” krew,
powstania narodowe, represje, zrujnowany kraj i maso-
we groby pomordowanych. O tym powinni§my pamie-
tac po wsze czasy. To nasza powinnos$¢. Kiedy wychodze
z mojego biura na warszawskiej Staréwce, widze tyle
miejsc pamieci narodowej, ktére maja nam przypomi-
nac o tych, ktorzy zgineli za to, aby$my zyli we wlasnym
kraju. I zadaje sobie czesto takie pytanie: dlaczego nie
postawimy jak najwiecej pomnikow rowniez Chrobre-
mu, Batoremu, Jagiellonom, Sobieskiemu czy polskim
armiom walczacym wspolnie z zachodnimi alianta-
mi? Czy miejsce upamietniajace spektakularne wyczy-
ny hetmana Jana Karola Chodkiewicza i setek innych
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osobistosci w historii Polski nie pozwoliloby mi pamie-
ta¢ o narodowych kleskach i tragediach? Watpie. Nasz
umyst ma wystarczajaco duza pojemnos$¢ i parametry
nieosiagalne dla najpotezniejszych komputerow.

I Ty, i ja mamy moc decydowania o tym, co nalezy pa-
mietac i co rozwaza¢ w swoich umystach. Mozemy wy-
bra¢ takie postaci z naszej historii i takie wydarzenia,
by stworzy¢ konieczng przeciwwage dla ideologii cier-
pietnictwa i rozpamietywania w nieskonczonos$¢ naro-
dowych klesk.

Przyjrzyj sie tez dokladnie kanonowi lektur szkolnych
i polskim ikonom narodowym. W tych pierwszych do
odzyskania niepodleglosci w 1918 roku dominuje pa-
tos, tragedia i poczucie przegranej. W czasie kiedy
w wiekszosci krajow europejskich cale pokolenia za-
czynaja by¢ chowane w kulcie pracy, przedsiebiorczo-
Sci, indywidualizmu i jednocze$nie korzySci ptynacych
z kooperacji i wspoldziatania, w Polsce idealem pozo-
staje dworek szlachecki, w ktérym gléwni bohaterowie
zajmuja sie rozpamietywaniem przegranych powstan
narodowych i traceniem czasu na jalowych dyskusjach
i bezproduktywnych dzialaniach. Zauwaz, ze w polskiej
tradycji zajmowanie sie handlem i przedsiebiorczosScia
jest traktowane z pogardg. W Lalce Prusa Stanistaw
Wokulski, ktory robi calkiem niezle interesy, jest po-
stacig nieszcze$liwg, zagubiong i troche zalosng. Gdyby
zyl w Anglii, szybko stalby sie szanowanym i pewnym
siebie biznesmenem. Seweryn Baryka z Przedwios$nia
Zeromskiego marzy o szklanych domach. Ale na marze-
niach, nieszczesliwych i coraz bardziej smetnych i de-
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presyjnych rzecz sie konczy. Gdyby Baryka zyl w Sta-
nach Zjednoczonych, zbudowalby cala ekskluzywna
dzielnice na Manhattanie.

W czasie kiedy cywilizowany $wiat buduje swoje fun-
damenty na przemysle, handlu i przedsiebiorczo$ci,
Polska buduje swoja tozsamo$¢ na kuriozalnym micie
sarmackim. Polskich krélow i magnaterii zupekie nie
interesuje rozwijajacy sie Slask, ktory w efekcie prawie
w calos$ci staje sie niemiecki. Fascynuja Polakéw woj-
ny z Rosja o zdobycze terytorialne na wschodzie. Pol-
ska potega militarna, skadinad imponujaca, inwestuje
w przestarzale metody walki. Niemcy, Francuzi i Bry-
tyjezycy organizuja nowoczesne armie, w Polsce liczy
sie tradycja husarii i szarzy gosci pedzacych na koniach
z szablami w rekach. Piechota w polskiej armii to zol-
nierze najemni z krajow zachodnich.

Ale co sie dzieje w Polsce po 1945 roku, kiedy drabina
spoteczna ulega odwrdceniu i na topie jest pochodze-
nia chlopsko-robotnicze? Ten sam dot i pazdzierz, co
w epoce dworkdéw szlacheckich, tak uroczo i malowni-
czo przedstawianych w literaturze Iwaszkiewicza i w fil-
mach mistrza Wajdy.

Ci, ktérym odmawiano rozmaitych praw w poprzednich
epokach, wprowadzaja nowe porzadki rownie tragiczne
w skutkach. Oto o Twojej pozycji spolecznej decyduje
zndw pochodzenie, ale z innych tzw. warstw spotecznych.
Pochodzenie i przynalezno$¢ do partii, przewodniej sity
narodu. Te peerelowskie klimaty dokonaly niewiary-
godnych spustoszen w polskich umyslach. Praca tak, ale
jaka$ wynaturzona i groteskowa — rzu¢ okiem na rewe-
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lacyjnego Cztowieka z marmuru Andrzeja Wajdy. Przej-
rzyj Konwickiego i Rézewicza. I zn6w marazm, niemoc,
bezsens, absurd i zagubienie. My robimy narodowa za-
dyme z powodu wejscia na ,,rynek” Syrenki, za$ Szwedzi,
Francuzi, Anglicy i Niemcy tworza fantastyczny przemyst
motoryzacyjny na autentycznym wolnym rynku, gdzie li-
czy sie pomysl, oryginalno$¢, konkurencja, odwaga i my-
Slenie w kategoriach biznesu, a nie, jak wtedy w Polsce
Ludowej, przynalezno$¢ i postuszenstwo wiadzy.

Jesli kto wtedy robi w Polsce interesy, jest w nie mniej-
szej pogardzie niz Wokulski. To prywaciarz, spekulant,
badylarz i oszust.

OK, zatrzymajmy sie. Samobiczowanie jest dobre, jesli
prowadzi do jakiego$ sensownego celu. Zrébmy kroét-
kie éwiczenie. Czy jest az tak Zle z nasza $wiadomoscia,
stereotypami mySlowymi i przekonaniami? Alez oczy-
wiScie ze nie. Dlaczego? Bo to tylko jedna strona rze-
czywisto$ci. Teraz jest miejsce i czas na Twoje notatki
i spostrzezenia. Znajdz alternatywe wobec takiego spo-
sobu ksztaltowania §wiadomosSci.

Jest w nas duch niespokojny i niepokorny. Jest niezgo-

da na siermiezna rzeczywisto$¢. Jest dar poszukiwania,

jest niezlomno$¢, pragnienie nadrabiania mentalnych

i cywilizacyjnych zaleglo$ci. I dlatego:

1. Polacy ruszaja na podboj krajow obozu socjalistycz-
nego, sprzedajac aparaty Zenit i kupujac enerdow-
skie gitary, rosyjskie telewizory i czeska bizuterie.

2. Wiele polskich fortun zaczynato sie od sprowadze-
nia starych samochodoéw dostawczych z Holandii,
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z pracy sezonowej w Europie Zachodniej, emigra-
cji ekonomicznej do Stanow Zjednoczonych, gdzie
w nowych klimatach spolecznych Polacy ujawniali
i ujawniaja thumiong przez dziesieciolecia energie.
3. Mimo takiej przeszloSci i historii teraz ponad 70%
polskiego Produktu Krajowego Brutto jest wytwa-
rzane przez mikro-, male i $rednie przedsiebior-
stwa. No i co$ juz zupeklie trudnego do ogarniecia:
czy wiesz, ze Polska jest numerem jeden, jesli chodzi
o przedsiebiorczo$¢ kobiet? To tutaj jest najwiek-
szy odsetek Polek pracujacych na wlasny rachunek.
Przyjrzyj sie tej polskiej przedsiebiorczosci blizej. Bo
przedsiebiorczo$é to przede wszystkim sztuka zara-
biania pieniedzy dzieki wytwarzaniu takich warto-
Sci, za ktore ludzie sa skltonni zaplacic.
Zajrzyj do swojego umysthu i zobacz, jakie tkwiag w nim
wzorce. Wypisz najpierw te negatywne. Potem przeciw-
staw im wzorce szlachetne, budujace i pozytywne. Mnie
to bardzo pomoglo. Ta §wiadomo$¢, czym mnie karmi-
ly — miedzy, rzecz jasna, warto$ciami szlachetnymi
i inspirujacymi — polskie szkoly, literatura i negatyw-
ne stereotypy spoleczne, pomogta sie z nich wyzwoli¢.
Wiemy, ze istnieje ciemna strona ksiezyca, pamietamy
o niej i mozemy zobaczy¢ na zdjeciach zrobionych przez
satelity. Ale jest od nas odwrocona tak, ze mozemy ogla-
dac¢ tylko te jasng strone. Z polska historig i narodowy-
mi mitami mamy prawo uczyni¢ dokladnie to samo.

Jednak nie popadaj w skrajno$¢. Kiedy zdarzalo mi sie
prowadzié¢ zajecia w prywatnych szkolach z filmu i re-
klamy, 90% moich shuchaczy i studentow zaskoczyto
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mnie zupelnie inng wizjg $wiata. To kasa za wszelka
cene. Edukacja ma prowadzi¢ do zdobycia ,papierka”
(a nie dyplomu, ktéry winien by¢ §wiadectwem umie-
jetnoSci), prace pisze sie byle jak, na porzadku dzien-
nym sg plagiaty, kopiowanie z internetu i kontestowa-
nie polskiej historii.

Taka wizje zycia i pomysl na bogactwo oddaje koszmar-
ny skadinad film Szczesliwego Nowego Jorku. Gajos
gra alkoholika, Linda ghupca i zlodzieja, Zamachowski
chlopka ,nieroztropka”, Figura idiotke z wygoérowany-
mi ambicjami, a Pazura zakompleksionego kolesia, kto6-
ry musi udowodni¢ rodzinie w Polsce, ze podbil Ame-
ryke — oto polska emigracja w Stanach Zjednoczonych.
Polacy, ktorzy skazuja siebie samych na drugg lige, lu-
dzie, do ktorych idealnie przystaje okresSlenie ,biedny
Polak”.

Powtarzam, jeSli czytasz nieuwaznie — nie popadaj
w skrajnosci. Nie szukaj za wszelka cenga wzorcoéw wy-
lacznie z anglosaskich poradnikow. Nie powtarzaj bez-
rozumnie, jak mantry, hasel w stylu: , To pienigdze po-
winny pracowaé dla nas, a nie my dla pieniedzy”, ,Moim
celem jest wolno$é finansowa”. Sprébuj znalezé zloty
srodek, czyli praktykuj rozsadng i bardzo szlachetna fi-
lozofie umiaru i wlaéciwych proporcji. Unikaj, prosze,
skrajnosci, one zawsze byly i beda tragiczne w skut-
kach. Ani bezgraniczny optymizm i fanatyczne pozy-
tywne mys$lenie, ktore tworzy $wiat plaski, dwuwymia-
rowy, ani tym bardziej krajowy nawyk narzekania nie
zaprowadza Cie na dluzsza mete ani do bogactwa, ani
do dobrostanu. Chyba ze interesuje Cie ,krotka meta”?
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Wierze, ze myslisz w kategoriach dlugofalowych, te za$
wymagaja wiekszej wiedzy, do$wiadczenia, wyczucia,
wysiltku i budowania zyciowej harmonii.

Szukaj wlasnej drogi. Zajrzyj do swojego umystu i zo-
bacz, ze zyje w Tobie jednoczes$nie biedny Polak i boga-
ty Polak. Zrozum, ze dwa dziesieciolecia, ktore juz dzie-
la nas od przelomu 1989 roku, z jednej strony ujawnily
drzemigcy w nas ogromny indywidualizm, przedsie-
biorczo$¢ i thumione przez poprzednie epoki narodowe
talenty, ale z drugiej — wciaz cigzy na nas pietno naro-
dowych klesk, upiorna zasciankowo$¢ i ambicje topio-
ne w jakich$ fatalnych mys$lowych barierach.

Pod koniec lat 90. miesiecznik ,Businessman Maga-
zine” opublikowal raport o ,grzechach gléwnych” pol-
skich przedsiebiorcow. Najwiekszym z nich jest rezy-
gnacja z prawdziwie wielkich ambicji. Autorzy raportu
zauwazyli, ze ambicje Polakow z reguly konczg sie tam,
skad ich zachodni koledzy dopiero prawdziwa przy-
gode zaczynaja. Statystyczny polski biznesmen marzy
i bardzo czesto spelnia swoje marzenia o duzym domu,
dwoch samochodach, eleganckim jachcie i drogim biu-
rze w centrum miasta. Mimo iz sta¢ go na nieporow-
nanie wiekszy wysilek i dokonania, kiedy osiggnie ten
status spoleczny, uwaza, ze zrealizowal cele. Anglosa-
scy ludzie interesu siegaja zawsze dalej i wyzej. Chca
kreowac dobra zupelnie nowe, pragng tworzy¢ projekty
oryginalne, trwale i znane na calym $wiecie. Uwielbiaja
innowacje, konkurencje i doskonalenie $§wiata na wiel-
ka skale.
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My w Polsce zachwycamy sie europejskimi ¢wiercfi-
natami pilkarskimi z udzialem Wisly Krakoéw, trzecim
miejscem polskich siatkarzy i nie do koica mozemy po-
jac, jak to mozliwe, ze Polak, Adam Malysz, skakal przez
tyle lat najlepiej na $wiecie. Mentalno$¢ czesci Polakow
jest mentalnos$cig ludzi biednych, przyttoczonych upio-
rami historii i sfrustrowanych tym, ze od wiekow gra-
my w drugiej lidze w Europie i trzeciej lub czwartej na
Swiecie. A przeciez tak niewiele lub nic nie robimy, by
to ,fatum” przepedzi¢ precz, by wspiera¢ jednostki wy-
bitne, promowa¢ ludzi zaradnych i przedsiebiorczych,
by odwaznie i z wiara konkurowaé z najlepszymi. Tu
trzeba by¢ moze kilkakrotnej zmiany pokoleniowej, by
w Polsce nastala ,pogoda dla bogaczy” i dla ludzi wy-
bitnych. Na razie czeSciej uslyszysz rady w stylu: ,,Daj
sobie siana i zacznij zy¢ normalnie”, kiedy otwierasz
wlasng firme i po czterech miesiacach jeszcze nie za-
rabiasz dostatecznie duzo, albo: ,Nie wybiegaj przed
orkiestre”, kiedy pracujac w krajowej korporacji, masz
ciekawsze pomysly niz szef.

Kiedy w 2008 roku odwiedzalem Londyn, poznalem
mnostwo Polakoéw z tej najnowszej emigracji. Tam,
w ich glowach, a nie tylko w kieszeniach, zaczyna sie
dzia¢ prawdziwa rewolucja. Ci, ktorzy dali sobie rade,
zalozyli wlasne biznesy lub maja prace na stanowisku
menedzerskim w brytyjskich korporacjach, przypomi-
naja coraz bardziej stylem mys$lenia i sposobem bycia
tych, ktorych Harv Eker nazwalby ludZmi ze schema-
tem pieniedzy ludzi bogatych. W Polsce rowniez jest juz
tych ludzi pod dostatkiem.
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~Stowo ma takie znaczenie dla duszy jak sklad leku dla
ciala” — przeczytamy w polskim wydaniu ksigzki re-
welacyjnego czeskiego pisarza Jaroslava Kohouta Re-
toryka. Mowa zjednuje ludzi®. Zadbaj wiec o prywatny
kanon lektur. Od dzisiaj czytaj, ogladaj i stuchaj tylko
tego, z bogatej oferty mediow i internetu, co stuzy osia-
ganiu Twoich celéw. Na reszte szkoda czasu. I zycia!
Ucz sie od najlepszych i dzialaj.

6 J. Kohout, Retoryka. Mowa zjednuje ludzi, Gliwice 2006.
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Biedny Polak zazdroscibogatym. Cieszy sie, otwar-
cie lub skrycie, kiedy spotyka ich porazka. Dzieki
temu tatwiej mu znies¢ wiasne lenistwo i strach.

Bogaty Polak uczy sie od najlepszych. Ludzie suk-
cesu stanowig dla niego inspiracje i zrédto praktycz-

nych wzorcéw do nasladowania, a potem odnajdo-
wania indywidualnej drogi do bogactwa.




Rozdziat 4.
O naturze pieniagdza

NajczeSciej zadawanym pytaniem o pienigdze jest to,
czy sa dobre, czy zle. Pytania maja tak potezna moc, ze
sposob, w jaki je sobie zadajemy, warunkuje jako$¢ na-
szego zycia. Jako$¢ zycia, czyli to, czy jesteSmy bogaci
czy biedni, szcze$liwi czy nieszczesliwi, szlachetni i do-
brzy czy nikczemni i Zli.

Jesli odpowiemy, ze pienigdze sa dobre, wpadamy w ta-
kie oto pulapki:

¢ Tylko wtedy, kiedy je mam, jestem dobry. Tylko ci,
ktorzy je maja, sa dobrzy. Jedli ich nie mam, to je-
stem zly. Kazdy, kto ich nie ma, jest zly.

Jesli odpowiemy, ze pienigdze s zle, wpadamy w row-

nie grozny Slepy zaulek.

+ Jesli je mam, to jestem zly. Tylko ci, ktorzy ich nie
maja, sg dobrzy. Aby by¢ dobrym, musze sie ich po-
zby¢. Kazdy, kto nie ma pieniedzy, jest dobry.

Ci, ktérzy znaja sie na pieniadzach, odpowiadaja, ze pie-

niadze nie sa ani dobre, ani zle, tylko neutralne. To tak-

ze jest kiepska odpowiedz. Rownie dobrze mogliby$my
zadawaé pytania typu: czy jedzenie jest dobre czy zle,
czy powietrze jest dobre czy zle, czy slonce jest dobre
czy zle. One sa przede wszystkim potrzebne. Podobnie
rzecz ma sie z pieniedzmi. Nie oznacza to, ze zamierzam
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tu promowa¢ postawy amoralne czy nieetyczne. Wrecz
przeciwnie! W trakcie naszej wspolnej podrozy podkre-
Slam wielokrotnie konieczno$¢, ale i ogromne zalety
trzymania sie sprawiedliwych i zacnych fundamentéow
duchowych. Pytanie o to, czy pieniadze sa dobre czy
zle, ma gleboki sens, kiedy zadajemy je w bardzo kon-
kretnych sytuacjach. Kiedy stawiamy je, by sprawdzic¢
przede wszystkim sposob i styl, w jaki je wydajemy,
w jaki je oszczedzamy, i wreszcie, w jaki je zarabiamy.

Zatem najwazniejszym pytaniem w naszych czasach,
jakie moge sobie zadaé¢ na poczatku mojej drogi przez
edukacje finansowa, jest: ,,Czy pienigdze sg mi potrzeb-
ne, czy nie?”. Zakladam, ze trafie w dziesigtke lub po-
myle sie minimalnie, jesli uznam, ze Twoja odpowiedz
na to pytanie brzmi: ,,Pienigdze sa mi potrzebne”. W tej
sytuacji nieuchronnie wylania sie kolejne: ,Dlaczego
pienigdze sa mi potrzebne?”. Jesli umiesz sobie odpo-
wiedzie¢ szczegolowo i bardzo precyzyjnie na poprzed-
nie, a w szczegolnosci na to pytanie, jest wielce prawdo-
podobne, ze wlasnie ukazuje Ci sie droga do wolno$ci
finansowe;j.

Jakie sg inne pytania o pienigdze? Na czym sie skupia-
my? Na zarobkach. Pytanie, ktore zawsze pada, brzmi:
s1le zarabiasz?”. JeSli odpowiem, ze np. ,Zarabiam
10 000 zlotych miesiecznie”, wiekszo$¢ z nas powie:
~Wow! O w morde. Ja cie krece, ozez ty, naprawde?”.
I tak oto kto$, kto zarabia 10 000, bedzie uchodzil za
czlowieka zamoznego. Bedzie uchodzil — to wazne —
bo my, w Polsce, uwielbiamy pozory. Uwielbiamy ma-
ski, kochamy gra¢ jak najbardziej prestizowe role spo-
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teczne. I poniewaz statystycznie Polacy skupiaja sie na
tym, by uchodzié¢ za zamoznych, a nie by¢ nimi w isto-
cie, nasze spoleczenstwo zyje od 20 lat na granicy ban-
kructwa.

O naszym bogactwie decyduje umiejetno$¢ sporza-

dzenia i wola realizacji wlasciwych celow zyciowych

i finansowych. Sukces zycia celowego zaczyna sie od

zadania sobie maksymalnie wielu pytan dotykajacych

wszystkich aspektow naszego planu i udzielenia szcze-

golowych odpowiedzi. Wyr6b w sobie nawyk zadawa-

nia pytan, kiedy masz zamiar do czego$ powaznego sie

zabraé. Zobacz, jaka jest réznica miedzy pytaniami za-

czynajacymi sie od:

1. Czy?

2. Jak?

3. Dlaczego?

Ludzie, ktorzy sg rzeczywiscie zamozni, zaczynali swoja

droge do zamozno$ci od inaczej postawionych pytan.

Oto najwazniejsze z nich:

1. Czy powinienem planowaé, inwestowacé i kontrolo-
wa¢ finanse?

2. Jak dobrze planowa¢, inwestowac¢ i kontrolowa¢ fi-
nanse?

3. Dlaczego powinienem planowa¢é, inwestowac i kon-
trolowa¢ finanse?

4. Ile pieniedzy generuja mi moje inwestycje?
5. Ile mam oszczedno$ci?
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Biedny Polak koncentruje sie na wysokosci za-
robkow. Jesli zdota zarobi¢ wiecej, to tylko po to, by
spetni¢ swoje zachcianki i wydac jak najszybciej pie-
nigdze. Kierujac sie krotkowzrocznymi celami, pogte-
bia swoja biede.

Bogaty Polak rownie duzg wage przywigzuje do
generowania pieniedzy, jak i kontroli wydatkow. Za-
rabia pienigdze nie po to, by je wydawac, ale przede

wszystkim by oszczedzac i inwestowac. Dzieki nawy-
kowi pomnazania i racjonalnym wydatkom dochodzi
do zamoznosci, a nawet osigga finansowa wolnos¢.
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6. Jaki procent w moim budzecie wynosza wydatki?
Dlaczego stanowig taki wlasnie procent?

7. W jaki sposdb chronie swoj majatek? Dlaczego go
chronie?

8. Ilejestem w stanie przezy¢ na tym samym poziomie,
gdybym stracil prace czy gdyby moja firma zban-
krutowala, gdybym stracit zdolno$¢ do pracy, gdyby
przydarzylo mi sie nieszczeScie wykluczajace mnie
czasowo z aktywno$ci zawodowej i wymagajace wy-
datkéw na leczenie, rehabilitacje?

9. Co po sobie pozostawilbym mojej rodzinie i najbliz-
szym, gdybym umar}?

Niech kazdy z nas odpowie na te pytania. Niech po$wie-

ci nie wiecej niz 3 minuty. Dlaczego tylko 3 minuty?

O mojej zamoznos$ci decyduje to, czy kontroluje swo-

je finanse i umiem modyfikowaé przeplywy finansowe.

Powinienem zatem, bez czasochtonnego analizowania,

obliczania, sumowania, odejmowania, dzielenia i mno-

zenia umie¢ z pamieci precyzyjnie udzieli¢ odpowie-
dzi na pytanie o strukture moich przeplywoéw finanso-
wych.

Z tych pytan wylania sie jeszcze jedna fundamentalna
zasada. Rzeczywista zamozno$¢ mierzy sie, uzywajac
parametru czasu. O tym, jak jestem zamozny, decyduje
to, ile jestem w stanie przezy¢ na tym samym poziomie,
gdybym nie mogl pracowaé. A Ty — ile przezyjesz, nie
zmieniajac poziomu zycia, jesli stracisz prace?

I z tego wynika jeszcze jedna zasada, z ktorej wiekszos¢
z nas nie zdaje sobie sprawy. Ot6z jesli moj wytworny
styl zycia (wspaniala rezydencja lub apartament, eks-
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kluzywne samochody, eleganckie ciuchy, mnoéstwo
gadzetdéw, zagraniczne wyjazdy itd.) jest kredytowany
przez banki, to znaczy, ze jestem juz nie tylko biedny,
ale jestem bankrutem! Uprawiam niebezpieczny sport
ekstremalny.

Wystarczy, ze kredyty podrozeja o 1—2%, inflacja po-
dwoi sie i jestem ,ugotowany”. Jeszcze gorzej, jesli stra-
ce staly dochéd lub ten docho6d znacznie sie obnizy. Co
sie wtedy dzieje?

1. Okazuje sie, ze m6j dom wcale nie jest wart 1 milio-
na zlotych, czyli tyle, za ile go kupilem, ale 900, 800,
700, 600 tysiecy...

2. M¢j nowiutki mercedes lub jaguar kosztuje teraz nie
200, ale 120, 100, 80 tysiecy...

3. Moje ,domowe zabawki”, LCD, sprzet AGD, meble,
kuchnia na zamowienie, ciuchy itd. maja co najwy-
zej 10% pierwotnej warto$ci, albo nie sa warte nic
— to znaczy, ze nikt ich nie kupi!

A tymczasem nasz dlug jest potezny, a odsetki go
w ogromnym tempie poglebiaja. By¢ moze damy rade
spieniezy¢ ten wspanialy majatek, ktory czynil nas w na-
szych umystach milionerami za jakie$ 500—600 tysiecy
zlotych, a zobowigzania kredytowe beda nadal wynosity
milion. Zostajemy wiec bez domu, bez samochodu, bez
naszych ,zabawek” i z dlugiem, ktéry czesto jest posta-
wiony w tzw. stan natychmiastowej wyplacalno$ci.

Oznacza to, ze musisz wyrobi¢ w sobie umiejetnosé
wlasciwej wyceny wartoSci dobr, ktore Cie otaczaja. Po-
winiene$§ wyksztalci¢é nawyk stalego monitoringu cen,
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ich wzrostow i spadkow oraz sposobéw, w jakie w dzi-
siejszych czasach kreuje sie warto$¢ dobr.

Skoro mowa o naturze i praktycznym zastosowaniu
pieniedzy, przyda nam sie szybki przeglad historii pie-
nigdza.

Zanim pojawily sie pienigdze, ludzie Swietnie sobie ra-
dzili bez nich. Aby lepiej to zrozumiec¢, postuzmy sie jak
najbardziej wspolczesnymi przykladami:

1. Barter w biznesie lub patronat medialny, ktére po-
legaja na bezgotowkowej wymianie r6znych dobr
i ustug, ale o wartoSci postrzeganej jako rownorzed-
ne przez strony takich uméw i porozumien.

2. Ja ucze Twoje dzieci angielskiego, Ty za$ pomagasz
mi wybrna¢ z problemu prawnego.

3. Wreszcie caly system komunikacji w rodzinie. Ty
zrobisz obiad, ja pozmywam, ja sie zajme dzieckiem,
Ty uporzadkujesz nasze rachunki, zrobisz zestawie-
nie finansowe itd.

Pienigdze zostaja wprowadzone w okresie starozytnym
w wyniku rozwoju cywilizacji. Pieniadz, robiony z regu-
ly z cennego kruszcu, zaczyna peic role wyznacznika
wartoSci dobr.

Pienigdze same wiec staja sie Zzrodlem bogactwa. Dlate-
go deponuje sie je w miejscach, ktore z czasem zamie-
niajg sie w banki, troche na lasce ludzi, ktérzy z czasem
stang sie bankierami.

Ten moment w historii jest niesltychanie istotny. Oto
otwiera droge do ,robienia pieniedzy na pieniadzach”,
do wspolczesnej inzynierii finansowej. Te wlasciwos¢,
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a mianowicie tendencje do niewiarygodnie szybkiego
mnozenia sie pieniedzy, odkrywa sam Arystoteles. Za-
uwaza on, ze w przeciwienstwie do bogactw naturalnych
i tych powstalych w wyniku wysitku, pracy i talentow
ludzi, pieniagdze mozna mnozy¢ takze w oderwaniu od
warto$ci dobr materialnych. Tak wiec by¢ moze Arysto-
telesa nalezy uznaé za wizjonera, ktéry przewidzial nasza
oparta na zyciodajnym i stworczym obiegu pieniadza cy-
wilizacje, z jej teraz juz niemal nieuchwytng, wirtualng
naturg pienigdza. Arystoteles byl zwolennikiem zastoso-
wania pienigdza w gospodarce oraz jako pewnego gwa-
ranta sprawnie funkcjonujacego spoleczenstwa.

Z tego szybkiego ogladu narodzin i rozwoju pieniadza
wida¢ juz dwa jego ponadczasowe i fundamentalne
uwarunkowania. Mimo iz méwilem juz o tym, powtorz-
my raz jeszcze:

Po pierwsze, pienigdze s3 informacja i umowg spotecz-
na. Aby mogly wiec istnieé, potrzebna jest powszechna
zgoda i akceptacja tego, ze nadaja one warto$¢ dobrom
materialnym i coraz liczniejszym ustugom i pracy.

Po drugie, by pieniadze istnialy i stanowily jedna z pod-
staw funkcjonowania spoleczenstwa, potrzebne jest za-
ufanie. Zwlaszcza dzisiaj wida¢, ze brak zaufania np. do
jakiego$ banku lub do jakich$ akeji na gieldzie prowadzi
nawet do bankructwa. Wiemy, ze zaden bank, zadna in-
stytucja finansowa, zadna firma notowana na gieldzie
nie przetrwa, jesli zbyt duzo ludzi jednocze$nie bedzie
zadalo zwrotu swoich zainwestowanych pieniedzy. Brak
zaufania, panike, niepokdj i lek moze wywolaé np. nie-
prawdziwa plotka. Ile znamy takich sytuacji?
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Biedny Polak zarabia i wydaje pienigdze, ale pozo-
staje obojetny wobec edukacji finansowej, pozwala-
jac decydowac¢ o swoich finansach osobistych ban-
kom i reklamom.

Bogaty Polak dostrzega ztozong nature wspétcze-
snych pieniedzy, dlatego zabiega przez cate zycie

o edukacje finansowa — swojg i najblizszych oraz
otoczenia spotecznego, w ktérym funkcjonuje.
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Jesli wiec niektorzy z nas do dzisiaj nie widzieli zwigz-
ku miedzy pieniedzmi a emocjonalnym wymiarem na-
szego zycia, najwyzsza pora zrewidowac poglady! Jesli
chcieliby$my sprowadzi¢ pienigdze tylko do inzynierii
finansowej i na pozo6r bardzo skomplikowanych, nieco
tajemniczych operacji, transakcji, jezeli finanse kojarza
sie nam tylko ze stopami procentowymi, odsetkami,
lokatami, kredytami, stopami zwrotu, zarobkami, pita-
mi itp., to znaczy, ze najwyzszy czas zainteresowac sie
natura wspolczesnego pienigdza.

Bogactwo to stan umystu, a nie konta. O naszym bogac-
twie lub naszej biedzie, o naszej kondycji finansowej de-
cyduje w pierwszym rzedzie nasz duchowy system war-
tosci, nasza stabilno$¢ emocjonalna, nasza sprawno$¢
umystowa i intelektualna, a dopiero na koncu — bie-
glo$¢ w liczeniu. Jesli masz watpliwosci, to odpowiedz
na pytanie: ilu znasz ksiegowych, urzednikéw skarbo-
wych, komornikéw, wybitnych matematykéw, makle-
row gieldowych itp., ktérzy sa milionerami? Przeciez
to ludzie tych profesji znaja inzynierie finansowa na
pamiet. Dlaczego wiec potrafig doradzac, umieja liczy¢,
ale nie znajdziesz ich na liécie ,,Forbesa” czy ,Wprost”?

Jaka moze by¢ warto$¢ pienigdza we wspolczesnym
Swiecie, niech pokaza tylko dwa znane przyklady:

Przyklad 1.: Republika Zimbabwe uchodzi za normalny
kraj afrykanski. Ma parlament, rzad, prezydenta, mia-
sta, przemysl i system monetarny. W 1998 roku infla-
cja w tym kraju wynosila 32%. To bardzo duzo. Stalo
sie tak w efekcie rozmaitych perturbacji politycznych,
do$¢ czestych w mlodych, niestabilnych demokracjach
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afrykanskich. Dziesie¢ lat pézniej inflacja przekroczy-
ta 100 000%, niedlugo potem siegneta juz 13 000 000
000% w skali miesigca. Co kilkanascie godzin podwaja-
ly sie ceny produktow.

Przyklad 2.: W 2008 roku zaczal sie kryzys finansowy
na rynkach europejskich oraz w Stanach Zjednoczo-
nych i w Azji. Z rozmaitych funduszy, bankéw, a nawet
krajow ,,wyparowala” wiekszo$¢ pieniedzy. Zaczely sie
bankructwa poteznych miedzynarodowych instytucji
finansowych. Splajtowalo nawet panstwo: oto bankruc-
two oglosila Republika Islandii.

Jak to mozliwe? To efekt natury wspolczesnego pie-
nigdza. Tak jak blyskawicznie mozna dzisiaj osiaggnac
niewiarygodne fortuny, w réwnie szybkim tempie moz-
na wszystkie pienigdze straci¢. To chyba najwazniejszy
powdd, dla ktorego:

1. Kazdy z nas ma obowigzek intensywnej edukacji
finansowej — wiasdnie po to, by wykorzysta¢ nieby-
wale mozliwo$ci wspolczesnego pieniadza i tempa,
w jakim mozemy zgromadzi¢ wielkie fortuny.

2. Kazdy z nas winien jednocze$nie mie¢ zdrowy dy-
stans do pieniedzy i bogactwa, by nie budowaé na
czym$ az tak nieslychanie ulotnym i nieprzewidy-
walnym dla swojego zycia i losow najblizszych.

Z tych powodow ja osobiscie rozumiem wolnos¢ finan-

sowa przede wszystkim jako panowanie nad energia,

jaka pieniadze wytwarzaja w naszych umystach i na-
szym zyciu. Nie neguje ona jej klasycznej definicji — nie
musze juz pracowac, moge zy¢ z odsetek, moge utrzy-
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mac sie z inwestycji — ale pokazuje inne oblicze wolno-
Sci w kontekscie pieniedzy.

Swiat, tak jak przewidzial to juz Arystoteles, ktory opie-
ra sie na tezauracji (czyli gromadzeniu i kumulowaniu
pieniedzy), ma wmontowany niejako niebezpieczny
mechanizm. Nie oznacza to, ze mamy odwracac sie,
czy by¢ nieufni wobec pieniedzy, wrecz przeciwnie. Ale
winni$my zdobywa¢ wiedze o innych niz pienigdze do-
brach, ktore stanowia przedmiot zainteresowania, np.:
nieruchomos$ci, ziemia, szlachetne kruszce itd.

Dwa zaledwie przytoczone przyklady z setek mniej-
szych lub powazniejszych kryzyséw finansowych poka-
zuja nam tez — a rebours — magie procentu skladane-
go, ktory dziala na naszg korzy$c, a ktory statystycznie
wykorzystujemy bardzo rzadko.

Jak to mozliwe, ze od XX stulecia mamy regularnie az
tak niewiarygodng dewaluacje warto$ci pieniedzy? Oto
cze$¢ dalsza tej historii, ktéra uzupelni by¢ moze kilka
istotnych luk w naszej wiedzy.

Wiekszos¢ XX stulecia to supremacja dolara. Z uwagi na
to, ze dolar amerykanski mial pokrycie w zlocie, stal sie
glownym punktem odniesienia dla praktycznie wszyst-
kich walut narodowych. Konferencja w Bretton Woods
w Stanach Zjednoczonych w 1944 roku byla oficjalnym
i formalnym potwierdzeniem znaczenia dolara amery-
kanskiego. Na poczatku lat 70. dolar przestal by¢ wymie-
nialny na zloto, tzn. uwolniono dolar od tzw. parytetu
zlota. I tak oto doczekaliSmy naszej epoki, kiedy to, jak
przewidzial juz starozytny filozof Arystoteles, pieniadz
wymyka sie niekiedy — jego byt — najtezszym umystom.
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Nasz obecny pieniadz jest rzeczywiscie autentycznym
poganskim bogiem, zawiera w sobie bowiem element
wiary. Nazywa sie go pienigdzem fiducjarnym — od la-
cinskiego fides oznaczajacego wiare.

Nie wiemy, jak dlugo pienigdze, ktore istnieja w naszych
czasach prawie wylacznie jako dtug, ale ktore sa jednocze-
$nie silg sprawcza cywilizacji, beda stwarzaly tak idealne
warunki do bogacenia sie. A wiec spieszmy sie z zarabia-
niem wielkiej kasy, szkoda czasu! Pewnego dnia mozemy
obudzi¢ sie w Swiecie Mad Maxu’, wystarczy, ze kto$§ na
kilka dni wylaczy nam na calym Swiecie prad. I po zawo-
dach. Wrocimy do $wiata, w ktéorym podstawa byla sila
miesni, a nie kreatywnos$¢ w biznesie i w finansach.

Jedno wiemy na pewno: niezaleznie od coraz bardziej wir-
tualnej i piekielnie trudnej, nawet z filozoficznego punktu
widzenia, proby uchwycenie natury pienigdza, wciaz jest
on najbardziej wiarygodnym miernikiem warto$ci mate-
rialnych. Jest takze sam w sobie warto$cig i gwarantem
stabilno$ci osobistej, rodzinnej, panstwowej i miedzyna-
rodowej. Wspdlczesny, fiducjarny i istniejacy jako dlug
pieniadz jest rowniez atomowym paliwem, ktore pozwala
rozwijac¢ niewiarygodna szybko$¢ naszemu Swiatu.

Oto jeden z najbardziej zdumiewajacych paradoksow
naszych czas6w: pieniadz, ktory istnieje jako dilug, jest
nadal najbardziej pozadana warto$cia i podstawa ist-
nienia wspolczesnej cywilizacji.

7 Mad Max — australijski film z gatunku science fiction z 1979 roku
w rezyserii George’a Millera.
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Biedny Polak bez wahania zadtuza sie. Traktuje
kredyty jako sposéb na podwyzszenie standardu
swojego zycia. W ten sposéb godzi sie na to, by na ja-
kos¢ catego jego zycia decydujacy wptyw miat diug
ograniczajacy jego wolnos¢ osobista, zawodowa,
emocjonalng i spoteczna.

Bogaty Polak unika dtugéw. Jesli jednak zacigga
kredyty, to czyni to w Swiadomy i racjonalny sposéb,
najczesciej wykorzystujac je jako dzwignie finan-

sowg pomagajacag w realizacji celéw biznesowych,
osobistych i rodzinnych. Dba o bezpieczenstwo fi-
nansowe, rownowazac dtug wielkoscig oszczednosci
i inwestycji.




DLACZEGO WARTO MIEC PELNA WERSJE?

Jestes biedny i nieszczesliwy nie dlatego, ze
|'|[|;(|))(§A\T 4 ?ll\*l’f Bég tak chciat, ale dlatego, ze twdj ojciec
' ' wpoit ci, ze tak musi byc.

Henry Ford

0 PIENIADZACH Umiejetno$¢ dawania sobie rady z wiasny-
\DSLX BOGACI mi finansami jest sztuka. Jedni ludzie, nie
BIEDNI ROBL BLAD. majac wiele pieniedzy, potrafia madrze
MYSLACINACZE] nimi operowac. Innym natomiast wychodzi

to duzo gorzej — i to bez wzgledu na to, ile
zarabiaja. Dlaczego tak sie dzieje, dowiesz
sie z ksigzki napisanej w Polsce, przez Pola-
ka, dla bogatych i biednych Polakéw.

Nawet jesli masz problemy finansowe, to-
niesz w dtugach i z tego powodu czujesz sie przegrany, to nadal masz
szanse by¢ bogatym Polakiem, musisz tylko podja¢ walke.

W ksiagzce,Jak o pienigdzach mysla bogaci i dlaczego biedni robig btad,
myslac inaczej” znajdziesz porady i podpowiedzi:
&~ Jak osiagnac stabilnosc i bezpieczenstwo finansowe?

&~ Co zrobi¢ (nie zmieniajgc systemu podatkowego w Polsce), aby fi-
nanse zaczety stuzy¢ Twoim celom?

5~ Jak zarabia¢ wiecej, nie wyjezdzajac z Polski?

&~ Jakie jest Twoje aktualne nastawienie do pieniedzy oraz jakie po-
dejscie pozwoli Ci spokojnie spojrze¢ w przysztos¢?

¥~ Gdzie w Polsce znajduje sie Twoja kopalnia ztota"?

&~ Jak umiejetnie obchodzi¢ sie z pieniedzmi?

Fw jaki sposdb radzi¢ sobie z przeszkodami, jakie stojg na drodze
do godziwego zycia?

Poradnik Andrzeja Manki z serii,, Bogaty Polak, biedny Polak” jest swo-

istym rozliczeniem sie z polskimi mitami, cechami narodowymi, z tym,

co nam przeszkadza w bogactwie, i tym, co je przybliza. Autor udo-
wadnia, ze zyjemy w epoce, w ktorej kazdy moze zosta¢ milionerem.

Pienigdze pociggaja wszystkich, tylko nie kazdy chce i potrafi sie do
tego przyznad.

Ksiazke zamoéwisz na stronie:
http://www.zlotemysli.pl/pub/jak-o-pieniadzach-mysla-bogaci-i-
dlaczego-biedni-robia-blad-myslac-inaczej/andrzej-manka.html
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, Sztuka wzbogacania sie
S7ZTUKA Wallace D. Wattles

Czy chcesz pozby¢ sie ztych przekonan do-
tyczacych pieniedzy i bogactwa?

\ N

SIE Skoro trafite$ na te strone, to prawdopo-

dobnie zdarza Ci sie czytac ksigzki na te-

v mat tego, jak oszczedza¢ lub jak pomnazaé
pienigdze. Czy robigc to nadal, nie osiggasz

Ee . | takich rezultatow, jakich by$ oczekiwat? Nie

( ... mogtes trafi¢ lepiej. Za chwile bedziesz jed-
nym z wielu czytelnikéw, ktérzy raz na za-

wsze pozbyli sie BLEDNYCH przekonan na

temat PIENIEDZY. Prawdopodobnie nie zdajesz sobie sprawy, ze Twoje
proby pomnazania pieniedzy koriczg sie fiaskiem nie dlatego, ze robisz
cos$ Zle, nie dlatego, ze nie pojates swoim umystem wszystkich zagadek
finansowych, lecz dlatego, iz pod$wiadomie NIE CHCESZ BYC BOGATY.

Wiekszo$¢ ludzi, ktérych znam, BOI SIE ROZMAWIAC O PIENIADZACH.
Pienigdze to w Polsce temat TABU. Mozemy czesciowo obarczy¢ za
to historie naszego kraju. Mozemy zwala¢ wszystko na wtadze, rzad,
podatki — czyz tak nie fatwiej? Ale po co, skoro wystarczy zmienic¢
sposéb myslenia o pienigdzach. Wystarczy pozby¢ sie barier, blokad,
przekonan na temat pieniedzy, ktore sg W NAS.

Najwieksza réznica miedzy bogatymi a biednymi jest ich sposéb my-
slenia. To wiasnie on decyduje o dziataniu, jakie podejmujg — a dziata-
nie, jak wiemy, przesadza o rezultatach. Ta metafizyczna nieco ksigzka
pokaze Ci, jak mysle¢, by przyciggac do siebie okazje i bogactwo.

Ksiazke mozesz zaméwi¢ na stronie wydawnictwa Ztote Mysli:
http://sztuka-wzbogacania.zlotemysli.pl
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3 kroki do wolnosci finansowej
Hubert Dudek

Czy wiesz, ze...

Od wolnosci finansowej dzielg Cie tylko
3 proste kroki?

Wiem, brzmi to nierealnie. Wiekszos¢ z nas

kojarzy bogactwo z ciezka haréwka i skom-

y _ plikowanymi operacjami finansowymi. Je-

i1 zeli jednak szukasz takiej drogji, to ta ksiazka

Jak stosujac odpowiedn )

G e T P bardzo Cie rozczaruje. Dlaczego? Z prostej

przyczyny. Przepis na sukces finansowy jest

bardzo prosty i sprowadza sie do formuty

trzech krokéw. Jakie to kroki? Siegnij do tej ksigzki i odkryj je samo-
dzielnie. Dodatkowo dowiesz sie:

& Kiedy mozesz moéwic o swojej niezaleznosci finansowej.
F~ Jakie s niezawodne metody gromadzenia finanséw na swoim
koncie, bez niepotrzebnego wysitku.

¥ Co robili najwieksi milionerzy $wiata, aby zdoby¢ swoje osobiste
fortuny.

Moim zdaniem jest to jeden z najwazniejszych wydanych do tej pory na
polskim rynku ebookdéw na temat wolnosci finansowej.

P.G.

Zdobadz teraz sposob na to, aby wejs¢ na droge finansowej niezalez-
nosci, stosujac trzy proste kroki.

Ksiazke mozesz zaméwi¢ na stronie wydawnictwa Ztote Mysli:
http://3-kroki-do-wolnosci-finansowej.zlotemysli.pl
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Jak pracujac mniej,
\ zarabiac wiecej
- Wiestaw Kluz
Czy sam tytut tej ksiazki nie wydat Ci sie
RABIA( W|E(H paradoksem? Czy to w ogole mozliwe i czy

INTELIGENCJA FINANSOWA TWOIM

KLUCZEM DO SURCESU jest jakikolwiek sposéb, aby znalez¢ odpo-
wiedz na pytanie:

« Jak pracujac mniej, zarabia¢ wiecej pienie-
¥ dzy kazdego dnia?

Odpowiedz na to pytanie istnieje i co cie-
kawsze zna ja 10% ludzi na catym Swiecie.
Czy styszates o tym, ze 10% populacji ma na swoich kontach 90% bo-
gactwa catego swiata? To witasnie ta grupa ludzi znalazta klucz do fi-
nansowej wolnosci. Tym kluczem jest wiedza, a méwigc dokfadniej, in-
teligencja finansowa. Jezeli dowiesz sig, jak dziata pieniadz, i nauczysz
sie wykorzystywac te wiedze, mozesz juz za kilka miesiecy zaczg¢ od-
czuwad pewne zmiany w swoich zasobach finansowych. Ale po kolei.
Dzieki wiedzy zawartej w publikacji Jak pracujqc mniej, zarabiac wiecej”
m.in.:

& poznasz 5 podstawowych poziomdw finansowej inteligencji;

&~ dowiesz sie, na co wydawac ciezko zarobione pieniadze, zeby po
kilku latach one zaczety ciezko pracowac na Ciebie;

@:odkryjesz, co zrobi¢, gdy w chwili obecnej nie masz srodkéw na

inwestycje, a chcesz osiagna¢ wolnosc¢ finansowg;
&~ dowiesz sie, jak pracowac nad IQ Twojej finansowej inteligencji.

Jezeli chcesz zmieni¢ swoje przekonania nt. pieniedzy, zacznij od dzi$
ksztattowac inteligencje finansowa. Tylko taki sposéb myslenia o fi-
nansach doprowadzi Cie do sytuacji, w ktorej pracujgc mniej, zarabiasz
wiecej.

Ksiazke mozesz zaméwi¢ na stronie wydawnictwa Ztote Mysli:
http://jak-zarabiac-wiecej.zlotemysli.pl
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71.0TY PROGRAM PARTNERSKI

MEW  [OZTYWINAWIERZA
ity | POMAGAJ INNYM I ZARABIA]

Dotacz do nas

4
y

(DOLACZ DO ZLOTEGO KLUBU) i

NALEZA DO NIEGO LUDZIE AMBITNI,
KTORZY WIEDZA, ZE ABY OSIAGNAC SUKCES,
NALEZY SIE DOSKONALIC I POSZERZAC WIEDZE. "
ZAPISZ SIE ZA DARMO, |
A POMOZEMY CI Z SUKCESEM.

e ZBIERAJ ZLOTE PUNKTY /

o KORZYSTAJ ZE STALYCH RABATOW DO 25%

e CO TYDZIEN SPECJALNE PROMOCIE

I PROPOZYCJIE TYLKO DLA CZLONKOW
ZLOTEGO KLUBU. ——

/ St
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